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1. Aktualnost’ zvolenegj
témy:

Habilitantka chape zeleny produkt a jeho inovacie ako neoddelitefnu
sUcast Cinnosti zelenej logistiky. Stale vacsi vyznam ma potreba
diferenciacie a ekologizacie produktov, kedy zelena logistika ziskava
nezastupitelné postavenie ako vyznamny nastroj
konkurencieschopnosti. Z naznaeného uhla pohladu povazujem
tému habilitaCnej prace za vysoko aktualnu. Za pozitivum prace
povazujem aj to, Ze habilitantka sa snazila v ramci skumania zistit
fakt, ako prax vnima moderné poznatky tedrie a ako by bolo mozné
na zaklade praktického poznania obohatit' teériu. Neslo jej teda len o
jednosmerné, ale o dvojsmerné vazby. Na zaklade toho mdzem
konstatovat, Ze habilitantka spracovala tému, ktora ma bohaté
prinosy nielen pre vedu a tedriu, ale aj pre prax.

2. Vhodnost' zvolenych
metod:

Habilitatna praca je okrem Uvodu a zaveru roz€lenend do troch
kfu€ovych kapitol, ktoré su dalej logicky Strukturované a vytvéaraju tak
predpoklad na splnenie ciela, ktory si autorka stanovila -
systematicky a ucelene vymedzit problematiku zelenej logistiky a
zeleného produktu.

Prva kapitola predstavuje teoretické vychodiska skumanej
problematiky. Autorka tu charakterizuje podstatu a obsah zelenegj
logistiky a udrzatelného produktu. Vyzdvihujem pracu s domacou a
zahrani¢nou odbornou literatirou a databazovymi zdrojmi.

Druha kapitola predstavuje prezentaciu vysledkov dvoch empirickych
vyskumov. Ciefom prvého vyskumu bolo zistit, ako MSP na
Slovensku vnimaju aktivity zelenej logistiky a ciefom druhého
vyskumu bolo zistit vnimanie zeleného produktu zakaznikmi. V ramci
predmetnej kapitoly boli pouzité metddy testovania Statistickych
hypotéz, metddy deskriptivnej Statistiky a vizualizacie dat a Paretova
analyza. Tu pozitivne hodnotim porovnanie vysledkov vlastného
vyskumu s vysledkami vyskumov inych autorov.

Navrhova Cast je obsahom tretej kapitoly. Na zaklade vysledkov
prvého vyskumu autorka navrhla postup implementacie Cinnosti
zelenej logistiky do praxe MSP na Slovensku. Na baze zisteni
druhého vyskumu autorka navrhla moZnosti implementacie inovacii
zeleného produktu v MSP prostrednictvom troch zakladnych
stratégii, identifikovala zakladné faktory posudzovania zelenych
produktov a navrhla jednoduchy a adresny spbsob hodnotenia
vplyvov MSP na Zivotné prostredie.

V kontexte celkového vnimania, habilitaénd praca disponuje
dostatoc¢nou informacnou hodnotou. Autorka uplatnila vlastny
analyticky a kriticky pristup k rieSenej problematike. Zistené poznatky
dokazala spracovat a vyvodit spravne zavery. Preukazala tak




schopnost’ samostatnej tvorivej prace na vysokej vedeckej urovni.

3. Prinosy habilitacnej
prace:

Téma, ktoru habilitantka rozpracuva vo svojej praci, nie je pre fiu
neznamou. Venuje sa jej dlhodobo, mozZzno ju povazovat za
dominujucu v jej vedeckej a pedagogickej ¢innosti. Rozpracovala ju
aj v podobe mnohych publikacnych vystupov. Habilitatna praca
predstavuje komplexny vystup, v ktorom autorka prezentuje nielen
teoretické pristupy domacich a zahraniCnych autorov, ktoré su na
tuto tému pomerne rdéznorodého charakteru, ale aj svoje vlastné
stanoviska; verifikuje teoretické poznatky na priklade mnohych
malych a strednych podnikov v podobe primarneho vyskumu,
vysledky ktorého podrobila matematicko-Statistickej analyze. Na
habilitatnej praci ocefiujem najma bohaté prinosy habilitantky, a to v
podobe:

- vlastnej definicie zeleného produktu,

- identifikacie zakladnych faktorov posudzovania zelenych produktov
v MSP na Slovensku,

- navrhu postupu implementacie €innosti zelenej logistiky do praxe
MSP na Slovensku,

- navrhu moznosti implementacie inovacii zeleného produktu v MSP,
- navrhu hodnotenia vplyvov MSP na Zivotné prostredie.

Habilitanu pracu povazujem za komplexné dielo, ktoré podava
mnohostranné pohlady na zelenu logistiku a zeleny produkt.

4. Zhodnotenie publikacnej,
vedeckovyskumnej
a pedagogickej €innosti
habilitanta

Ing. Denisa Mala,PhD. sa na Katedre ekonomiky a manazmentu
podniku Ekonomickej fakulty UMB v Banskej Bystrici venuje vyucbe
predmetov, ktoré su sucastou Studijnych odborov ekonomika a
manazment malych a strednych podnikov, marketingovy manazment
podniku a marketing management of business. Su to predmety
logistika, logistics management, manazérstvo kvality. Okrem
prednadkovej €innosti vedie seminare a cvi¢enia k tymto predmetom.
Pocas svojho pdsobenia na fakulte viedla 11 bakalarskych a 62
diplomovych prac (z toho 3 v anglickom jazyku).

Habilitantka je erudovanou osobou nielen v pedagogickej, ale aj vo
vedecko-vyskumnej oblasti. Z materidlu, ktory je sucastou
habilitatného spisu, uvadzam len niektoré diela. Je autorkou
vedeckej monografie; 1 prispevku uverejneného v zahrani€nom
karentovanom ¢&asopise, 1 prispevku uverejneného v zahrani€énom
Casopise v databdze Web of Science; 7 vedeckych prac
publikovanych v zahrani€¢i ako aj 12 vedeckych prac v domacich
vedeckych €asopisoch. Z hladiska plnenia minimalnych poZiadaviek
na pocty publikovanych vedeckych prac alebo vystupov kategorie A
(kritérii stanovenych akrediénou komisiou) spifia poZiadavky.

Ing. Mala je vedecky a odborne znamou osobou v oblasti zelenej
logistiky, ¢oho dékazom su ohlasy na jej publikacie. Eviduje 12 citacii
v zahraniénych a domacich publikaciach, ktoré su registrované v
citanych indexoch Web of Science a databaze Scopus (ohlasy
kategdrie 1 a 2) a 57 citacii v zahrani¢nych a domacich publikaciach
neregistrovanych v citaénych indexoch (kategéria 3 a 4).

Habilitantka je zastupcom veduceho projektu v dvoch projektoch
VEGA. Bola spolurieSitefkou v troch projektoch VEGA a expertom,
metodikom v OPV projekte.

V neposlednom rade je vyulujucou, ktord vysledky svojho
vedeckého badania prezentuje vo vyuébe predmetov zaradenych do
Studijného programu ekonomika a manazment malych a strednych
podnikov.

Na zaklade uvedeného hodnotenia konStatujem, Ze publikaéna,
vedeckovyskumna a pedagogicka c&innost Ing. Malej je po
kvalitativnej a kvantitativnej stranke v sulade s poZziadavkami na
habilitatné konanie.




5. Otazky pre autora pri
obhajobe prace:

1. Na zaklade zisteni vyskumu ste identifikovali bariéry zavadzania
¢innosti zelenej logistiky do MSP na Slovensku (str. 66). Je mozné
pomocou vami navrhnutého postupu implementéacie rozvoja zelenej
logistiky (str. 93) odstranit tieto bariéry? Zdévodnite.

2.Casto oznadovanym dévodom, predo respondenti nenakupuju
zelené produkty je malo dostupnych informacii. Aké informacie a
akym spdésobom by podla vas mali MSP poskytovat svojim
zakaznikom, aby zvysili ich zaujem o zelené produkty?

6. Zaverecné odporucanie
k navrhu udelenia
vedecko-pedagogického
titulu:

Na zaklade posudenia predloZzenej habilitacnej prace pod nazvom
Zeleny produkt ako vysledok logistickych aktivit podniku, ako aj na
zaklade zhodnotenia pedagogickej, vedeckovyskumnej a publikacnej
¢innosti  habilitantky, odporud€am udelit Ing. Denise Malej, PhD.
vedecko-pedagogicky titul docent v Studijnom odbore ekonomika a
manazment podniku.

V o Zvolene, dia




